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1. Úvod 

Výroční zpráva informuje o významných činnostech spolku uskutečněných v průběhu roku 2022, 

rekapituluje dosažené výsledky a uvádí plán pro příští období. Výroční zpráva rovněž zachycuje stav 

hospodaření za období od 1. 1. 2022 do 31. 12. 2022. 

V roce 2022 Česká evaluační společnost (ČES) nežádala o podporu z dotačních programů. Pokračovala 

však spolupráce s mezinárodní evaluační společností IDEAS (International Development Evaluation 

Association). 

Aktivity v České republice v roce 2022 již většinou probíhaly bez dřívějších omezení kvůli pandemii 

Covid-19, pro některé z nich (některá jednání Správní rady, výroční konference a Kongres) jsme zvolili 

hybridní formu, s cílem umožnit větší zapojení členů a partnerů ČES. 

Zpracování a předložení Výroční zprávy je projevem transparentnosti a otevřenosti spolku vůči svým 

členům, podporovatelům a veřejnosti. Česká evaluační společnost není povinna výroční zprávu 

zpracovávat. 

2. Cíle spolku 

Česká evaluační společnost je zapsaným spolkem, který sdružuje evaluátory a zájemce o evaluaci 

zahraniční rozvojové spolupráce ČR, projektů a programů EU a ČR v rámci konvergenčních a kohezních 

cílů Evropských strukturálních a investičních fondů, teritoriální spolupráce a programu EU v oblasti 

Sousedské politiky. Jde o dobrovolnou, nestátní, neziskovou organizaci registrovanou do roku 2013 

Ministerstvem vnitra České republiky a od roku 2014 Městským soudem v Praze. 

Cílem spolku je v souladu se stanovami sdružovat profesionální evaluátory, podporovat rozvoj 

evaluačních kapacit a zvyšovat společenskou prestiž evaluací jako nástroje pro hodnocení a zvyšování 

efektivnosti rozvojových programů a projektů. 

Hlavní činnosti ČES: 

Zlepšování evaluační praxe 

• Rozvíjíme evaluační kapacity v České republice 

• Zvyšujeme povědomí o ověřených evaluačních postupech a metodikách 

Osvěta a networking 

• Pořádáme různé evaluační akce, zejména každoroční evaluační konferenci 

• Zvyšujeme prestiž evaluací jako nástroje pro efektivnost programů, projektů a politik 

Vzdělávání a konzultace 

• Nabízíme akreditované vzdělávací programy a školení podle potřeb evaluátorů i zadavatelů 

• Členům a partnerům poskytujeme odborné konzultace a mentoring k problematice evaluací 

Advokační aktivity 

• Podporujeme kvalitu evaluací formou odborných diskusí mezi evaluátory i zadavateli evaluací 

• Prosazujeme Formální standardy provádění evaluací a Etický kodex evaluátora 
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3. Vývoj institucionálního rámce v roce 2022 

3.1 Orgány spolku 

Při výročním Kongresu, který proběhl v online formě 30. 11. 2021, byla zvolena viceprezidentkou Linda 

Maršíková a opakovaně Petr Bouchal na pozici výkonného ředitele a Jiří Hejkrlík na pozici projektového 

manažere. V roce 2022 tedy Správní rada pracovala ve složení: 

Jana Drlíková, M.A. – prezidentka 

M.Phil. Petr Bouchal – výkonný ředitel 

Ing. Linda Maršíková – viceprezidentka 

Mgr. Barbora Latečková – tajemnice 

Ing. Jiří Hejkrlík, Ph.D. – projektový manažer 

V průběhu následujícího výročního Kongresu, který se uskutečnil hybridní formou dne 28. 11. 2022, byl 

zvolen Daniel Svoboda na pozici prezidenta, Petra Chaloupková na pozici projektové manažerky a 

opětovně byla zvolena Barbora Latečková na pozici tajemnice. V roce 2023 tedy Správní rada pracuje ve 

složení: 

Mgr. Daniel Svoboda – prezident 

M.Phil. Petr Bouchal – výkonný ředitel 

Ing. Linda Maršíková – viceprezidentka 

Mgr. Barbora Latečková – tajemnice 

Ing. Petra Chaloupková, Ph.D., dr.h.c. – projektová manažerka 

3.2 Vývoj členské základny 

V průběhu roku 2022 bylo přijato 8 nových členů ČES, 3 členové individuální členství ukončili. Na konci 

roku 2022 jsme tedy měli 64 aktivních členů (a 2 členy institucionální a jednoho čestného člena). 

 

3.3 Podmínky k činnosti 

Česká evaluační společnost hospodařila během roku 2022 v souladu se schválenými principy 

hospodaření. Vyrovnaný, resp. přebytkový rozpočet, se však nepodařilo zajistit mimo jiné díky 
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opožděným platbám od mezinárodní evaluační asociace IDEAS (International Development Evaluation 

Association). Současně se nám ale podařilo rozšířit členskou základnu. Režijní výdaje jsme nadále 

udržovali na co nejnižší úrovni. Činnost členů Správní rady není honorována. Od roku 2019 jsou hrazeny 

náklady Sekretariátu – příspěvek na pronájem kanceláře a související služby a částečné úvazky 

vedoucího Sekretariátu Daniela Svobody a administrativní asistentky Svetlany Mitrofanové. Náklady 

Sekretariátu jsou hrazené ze členských příspěvků a refundací od asociace IDEAS. 

Příjmy České evaluační společnosti dlouhodobě představují zejména členské příspěvky a účastnické 

poplatky na výroční konferenci a školící a vzdělávací akce. Dalším významným zdrojem příjmů je od roku 

2019 příspěvek za vedení Sekretariátu IDEAS. 

V roce 2022 byly zachovány členské poplatky (a související benefity): 

• Individuální členství        2000 Kč 

• Institucionální základní členství    15 000 Kč 

• Institucionální prémiové členství   35 000 Kč 

4. Přehled aktivit ČES v roce 2022 

• V lednu 2022 byla publikována kniha „Transformational Change for People and the Planet“, která 

byla inspirována pražským Global Assembly IDEAS a třetí mezinárodní konferencí „Evaluating 

Environment and Development“, na jejichž organizaci se Česká evaluační společnost podílela v 

roce 2019. Knihu editovali Juha I. Uitto a Geeta Batra (Independent Evaluation Office of the Global 

Environmental Facility), do knihy přispěly svým článkem „Can We Assume Sustained Impact? 

Verifying the Sustainability of Climate Change Mitigation Results“ i dvě naše členky Jindra Čekan a 

Susan Legro. 

• V lednu 2022 jsme se ve funkci interního evaluátora zapojili do přípravy mezinárodního projektu 

New European Bauhaus Lighthouse for Central/Eastern Europe and the Balkans v konsorciu 20 

organizací z pěti zemí (SK, AT, SE, HU, CZ, DE). Projekt bohužel nebyl schválen. 

• Podpořili jsme čtyři Kulaté stoly Youth Impact: 9. 2. 2022 na téma učících se organizací, 23. 2. 

2022 na téma „Evaluace očima donátorů a neziskových organizací aneb zajímá nás vůbec to 

samé?“, 29. 3. 2022 na téma „Od plánování ke sledování dopadu“ a 12. 4. 2022 na téma „Jak 

využít evaluaci na maximum“. 

• Proběhla dvě kola prezenčního Evaluačního minima ve dnech 11. a 12. 4.  2022 a 22. a 23. 11. 

2022 v Praze. 

• Dvě specifická školení Evaluačního minima byla připravena ve formě mentoringu pro Jihočeský 

vědeckotechnický park, a.s., v Českých Budějovicích 1. a 2. 8. 2022 (v rámci projektu Smart 

akcelerátor) a pro Místní akční skupinu Sokolovsko v Královském Poříčí 20. a 21. 10. 2022. 

• Další školení „Tajemný kontrafaktuál“ proběhlo ve dnech 25. 4. a 3. 5. 2022. 

• Dne 13. 5. 2022 se uskutečnil nový ročník Evaluační soutěže pro studenty vysokých škol. Vyhrál 

mezinárodní tým studentů PB eval z Univerzity Palackého v Olomouci. Tento tým následně získal 

ocenění „European Champions“ ve World Evaluation Case Competition (WECC). 

• Výroční konference ČES s tématem „Budoucnost evaluací“ proběhla ve dnech 15. a 16. 6. 2022 

hybridní formou. Součástí byly předkonferenční workshopy (Efektivní písemná komunikace, 

Kompetence evaluátorů, Datová analytika / online) a mezinárodní panel (kterého se zúčastnili 

https://link.springer.com/book/10.1007/978-3-030-78853-7
https://www.worldcasecomp.net/recent-competition
https://czecheval.cz/cs/Konference/Konference-CES-2022
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Juha I. Uitto, Director, Independent Evaluation Office, Global Environment Facility (GEF), Indran A 

Naidoo, Director, Independent Office of Evaluation, International Fund for Agricultural 

Development (IFAD), Serge-Eric Yakeu Djiam, Vice-President, International Development 

Evaluation Association (IDEAS) a Daniel Svoboda a Susan Legro za Českou evaluační společnost). 

• Členové ČES se zapojili do 8. Konference EJ NOK „Zaostřeno na regiony aneb Fakta o politice 

soudržnosti jako základ pro Evidence Based Policy“ ve dnech 3. a 4. 11. 2022. 

• Zúčastnili jsme se Setkání hodnotitelů a hodnotitelek se zástupci Ministerstva zahraničních věcí a 

České rozvojové agentury dne 15. 12. 2022. 

• Dne 19. 12. 2022 jsme realizovali evaluační školení pro pracovníky České rozvojové agentury. 

• V rámci pokračující spolupráce s IDEAS jsme kromě běžné agendy zorganizovali ve spolupráci 

s German Institute for Development Evaluation (DEval) konferenci „Power of evaluation: 

Influencing decision making for a better and more equal world“ spojenou s vyhlášením vítězů 

soutěže „Evaluation for Transformational Change Award“ podporovanou IDEAS, Independent 

Evaluation Group of the World Bank Group (IEG) a Independent Office of Evaluation of 

International Fund for Agricultural Development (IOE IFAD). Konference proběhla v hybridní 

formě v Bonnu ve dnech 26. až 30. 9. 2022. Na zajištění online přístupu (se simultánním 

tlumočením do francouzštiny a španělštiny) se podílel tým dobrovolníků ČES. 

• Nadále jsme podporovali také International Evaluation Academy – viz https://ieac.global/.  

• V Referenční skupině Ministerstva zahraničních věcí ČES zastupovala Marie Kaufmann a Radka 

Rubilina, v mentoringu evaluací na Ministerstvu zdravotnictví pokračoval Daniel Svoboda. 

• Pokračovalo rozesílání Newsletterů (celkem 7) a FlashInfo (celkem 18). 

• Proběhlo 5 oficiálních jednání Správní rady. 

• Dne 6. 5. 2022 byla ukončena veřejnoprávní kontrola České rozvojové agentury (zahájená již 

v listopadu 2021) našeho dotačního projektu „Evaluace – cesta k systémovým změnám“ z roku 

2019, která potvrdila, že projekt byl realizován v souladu s podmínkami pro použití dotace. 

5. Přehled aktivit v roce 2023 

Plán na rok 2023 zahrnoval tradiční i nové aktivity: 

• V lednu 2023 proběhl, na základě doporučení Kongresu z listopadu 2022, průzkum ke členským 

poplatkům a souvisejícím benefitům a k možnostem aktivnějšího zapojení členů do aktivit ČES. 

• Po zhodnocení průzkumu proběhlo na konci ledna 2023 hlasování Kongresu per rollam, na jehož 

základě byly od roku 2023 schváleny následující změny: 

a) Byly zvýšeny členské příspěvky na 2200 Kč ročně (resp. na 1100 Kč při přijetí člena po 1. říjnu); 

b) Byla odsouhlasena pravomoc Správní rady v jednotlivých případech rozhodnout o snížení 

členského příspěvku ze závažných důvodů; 

c) Byly omezeny benefity pro prémiové institucionální členství na 7 osob, při současném zvýšení 

slevy na Výroční konferenci a předkonferenční workshopy na 70 % ze základního poplatku; 

d) Byl odsouhlasen účastnický poplatek individuálních členů na Výroční konferenci a 

předkonferenční workshopy ve výši 50 % základního poplatku. 

• Ve dnech 14.-15. února a 11.-12. září 2023 se uskutečnila dvě školení Evaluačního minima. 

https://dotaceeu.cz/cs/jak-ziskat-dotaci/akce/evaluace/8-konference-ej-nok-zaostreno-na-regiony-aneb-(1)
https://dotaceeu.cz/cs/jak-ziskat-dotaci/akce/evaluace/8-konference-ej-nok-zaostreno-na-regiony-aneb-(1)
https://2022conference.ideas-global.org/
https://2022conference.ideas-global.org/
https://ideas-global.org/award-2022/
https://ieac.global/
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• Dne 28. března 2023 proběhlo další kolo školení Zadávání evaluací. 

• Vzhledem k nedostatečnému počtu registrovaných účastníků musela být odložena připravená 

jarní školení na Fokusní skupiny a Tajemný kontrafaktuál. 

• Na jaře byl vyhlášen šestý ročník Studentské soutěže. Soutěže s evaluací projektu „Capacity 

building in sustainable agriculture in Cambodia“ se dne 28. dubna 2023 zúčastnilo pět týmů. 

Vyhrál Team 1 složený ze studentů oboru Globální a migrační studia na Přírodovědecké fakultě 

Univerzity Karlovy (zástupci vítězů se následně zúčastnili výroční konference ČES). Vítězové byli 

pozváni do World Evaluation Case Competition (4. listopadu 2023). ČR je jediná země, která se 

zúčastnila všech šesti těchto mezinárodních soutěží od roku 2018. 

• Dne 5. května 2023 se Daniel Svoboda a Petra Chaloupková zúčastnili jednání s ředitelem Odboru 

rozvojové spolupráce a humanitární pomoci MZV ČR, panem Petrem Gandalovičem, a jeho 

zástupkyní, paní Hanou Volnou. 

• Dne 13. června 2023 Daniel Svoboda a Lana Mitrofanova zastupovali ČES na Valné hromadě FoRS 

(České fórum pro rozvojovou spolupráci), národní platformy rozvojových a humanitárních 

neziskových organizací. 

• 14. a 15. června 2023 proběhla již tradičně v prostorách České zemědělské univerzity v Praze 

výroční Konference ČES 2023 “Dynamika evaluací z pohledu různých aktérů“. Předkonferenčních 

workshopů (s tématy Outcome mapping; Práce s daty moderně a rozumně; Kvalitativní 

sociologické metody jako nástroj evaluace) se zúčastnilo celkem 38 osob, konference 96 osob (z 

toho 8 online). Program konference byl rozdělen na dva plenární panely a dvě skupiny paralelních 

bloků (Evaluace v měnícím se světě; Evaluace ve vztahu k citlivým skupinám; Mezinárodní 

spolupráce v evaluacích; Akademici, studenti a nová partnerství; Role a zapojení samosprávy 

v evaluacích; Nové nápady a inspirace). Program konference a všechny prezentace jsou 

zveřejněny na webové stránce: Prezentace a materiály. K dispozici je rovněž hodnocení 

konference ze strany účastníků. 

• 3. října 2023 se dva zástupci ČES (Petra Chaloupková a Daniel Svoboda) zúčastnili workshopu 

Global Gateway and EU development instruments for Czech implementing partners na 

Ministerstvu zahraničních věcí. 

• 4. října 2023 Daniel Svoboda prezentoval informace o ČES a problematice evaluací na setkání 

ředitelů zahraničních poboček oddělení humanitární a rozvojové spolupráce Charity ČR. 

• 20. října 2023 byli členové ČES pozváni na seminář Odboru rozvojové spolupráce a humanitární 

pomoci Ministerstva zahraničních věcí České republiky k plánu evaluací na rok 2024. 

• 25. října 2023 poskytl Daniel Svoboda konzultace České rozvojové agentuře k monitoringu a 

evaluaci projektu delegované spolupráce EU v Zambii. 

• Členové ČES se zapojili do 9. Konference Ministerstva pro místní rozvoj ČR – Národního orgánu 

pro koordinaci „Politika soudržnosti: Společná cesta k výsledkům a dopadům“ ve dnech 8. a 9. 

listopadu 2023. 

• 8.  listopadu 2023 se Daniel Svoboda zúčastnil mezinárodní konference Ambrela Development 

Forum (ADF), která je součástí SlovakAid Development Summit v Bratislavě. Akci organizovala 

slovenská nevládní platforma Ambrela v spolupráci s MZVaEZ SR (Ministerstvo zahraničných vecí a 

európskych záležitostí), SAMRS (Slovenská agentúra pre medzinárodnú rozvojovú spoluprácu – 

SlovakAid) a dalšími partnery. 

https://www.worldcasecomp.net/
https://czecheval.cz/cs/Konference/Konference-CES-2023
https://czecheval.cz/cs/Konference/Konference-archiv/Konference-2023
https://czecheval.cz/Dokumenty%20-%20Konference%202023/Evaluace%20konference%20%C4%8CES%202023%20Final%20update.pdf
https://czecheval.cz/Dokumenty%20-%20Konference%202023/Evaluace%20konference%20%C4%8CES%202023%20Final%20update.pdf
https://www.dotaceeu.cz/cs/jak-ziskat-dotaci/akce/evaluace/9-konference-ej-nok-politika-soudrznosti-spolecna
https://www.dotaceeu.cz/cs/jak-ziskat-dotaci/akce/evaluace/9-konference-ej-nok-politika-soudrznosti-spolecna
https://developmentforum.ambrela.org/
https://developmentforum.ambrela.org/
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• Na listopad 2023 bylo připraveno školení Realistická evaluace (3 x půl dne) a jednodenní školení 

Zadávání evaluací (resp. Úvod do evaluací) pro neziskové organizace. Zahájili jsme přípravu 

evaluačního školení pro projektové manažery a fundraisery organizace Romodrom o.p.s. 

• 30. listopadu 2023 proběhl výroční Kongres ČES. 

• Podle zájmu a předložených námětů jsme připraveni připravit nová setkání ve formátu EvalCafé. 

• Činnost sekretariátu IDEAS byla prodloužena do 31. října 2023, kdy jsme předali agendu novému 

koordinátorovi IDEAS, kterým je Jean-Marie Loncle z Francie. 

• V Referenční skupině evaluací Ministerstva zahraničních věcí zastupovala ČES v roce 2023 Marie 

Kaufmann, v mentoringu evaluací na Ministerstvu zdravotnictví pokračoval Daniel Svoboda. 

• Pokračovalo rozesílání Newsletterů (zatím 8) a FlashInfo (zatím 18). 

• Proběhlo 5 oficiálních jednání Správní rady, další informace byly průběžně diskutovány online 

nebo při bilaterálních schůzkách. 

6. Vývoj členské základny v roce 2023 

V průběhu roku 2023 ukončilo individuální členství devět členů, přijato bylo devět (staro)nových členů. 

Aktuálně máme nadále 64 aktivních členů (a stále 2 členy institucionální a jednoho čestného člena). 

 

Zpracoval, dne 30. 11. 2023 

 

 

Mgr. Daniel Svoboda 

Prezident a vedoucí sekretariátu ČES 
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7. Rozpočet České evaluační společnosti v roce 2022 

V roce 2022 dosáhly náklady spolku 1 106 348,71 Kč a příjmy 869 380,87 Kč. Celkově bylo hospodaření 

ve ztrátě ve výši -236 967,84 Kč, která byla pokryta z nerozděleného zisku minulých let. Příjmy spolku 

pocházely z členských příspěvků (163 000 Kč), příspěvků IDEAS (398 503,83 Kč), účastnických poplatků 

na školení a konferenci (305 300 Kč), výnosových úroků (57,90 Kč) a kursových zisků (2519,14 Kč). 

7.1 Výkaz zisku a ztráty za rok 2022 
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7.2 Rozvaha za rok 2022 

 


